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UNIVERSITE DE MONTREAL
FACULTE DE DROIT
Professeure adjointe (fiscalité)

ECOLE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES
SERVICE DE L’ENSEIGNEMENT DES SCIENCES COMPTABLES
Professeure adjointe (fiscalité)

MINISTERE DE LA JUSTICE DU CANADA
DIRECTION DES AFFAIRES FISCALES
Avocate, stagiaire (mai 2000-octobre 2000) et étudiante (1999)

UNIVERSITE DE SHERBROOKE
FACULTE DE DROIT
Chargée de cours, Impét |

UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
FACULTE DE SCIENCE POLITIQUE ET DE DROIT
DEPARTEMENT DES SCIENCES JURIDIQUES
Chargeée de cours, Impot |

DIPLOMES
UNIVERSITE D’OTTAWA
Doctorat en droit
Titre de la these : « From the Invisible Hand to the Invisible Woman : The
Politics of Neutrality In The Context of Social Tax Expenditures »
Directrice : Pr. Lucie Lamarche

ECOLE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES / UNIVERSITE DE
MONTREAL

Maitrise en droit, option fiscalité (LL.M. Fisc.)

Sujet de travail dirigé : « Inexistence de la doctrine de rectification au
Québec : a la recherche de I’'uniformité sur le plan fiscal ».

BARREAU DU QUEBEC
Membre du Barreau du Québec

UNIVERSITE MCGILL
Faculté de droit, programme national de droit
Baccalauréats en droit civil et en common law (B.C.L. et LL.B.)

Avril 2014 -

Sept. 2011 — avril 2014

Mai 1999 a ao(it 2011

Jan. 2011 a avril 2011

Ao(t 2010 a déc. 2010

2014

2006

2000 -

1995-1999



ANNICK PROVENCHER

Professeure agrégée
Faculte de droit

Université de Montréal Tel: (514) 343-2139
Pavillon Maximilien-Caron, bureau A-8464 Fax: (514) 343-2199
C.P. 6128, succ. Centre-Ville Courriel: annick.provencher@umontreal.ca

Montréal, Québec, H3C 3J7

INTERETS DE RECHERCHE

Mes intéréts de recherches s’orientent autour de deux axes : (1) les questions de justice fiscale et d’égalité,
avec une emphase sur I’égalité de genre, (2) les aspects techniques et complexes de la fiscalité, notamment
en fiscalité canadienne ainsi qu’en fiscalité internationale.

PUBLICATIONS

Livre

Provencher, Annick et Philippe Dupuis, Introduction au droit fiscal canadien, Toronto, Thomson
Reuters, 2019 (en cours de rédaction, a paraitre en 2019).

Publications dans des revues avec comité de lecture

Provencher, Annick, « Vérification fiscale et équité procédurale : r6le du vérificateur fiscal », (2018)
38:4 Revue de planification fiscale et financiere 801-844.

Provencher, Annick, « Egalité des genres : fiscalité et ‘garde d’enfants’ s’accordent-elles au féminin ? »,
(2018) vol. 37, no 4, Revue de planification fiscale et financiére 677-716.

Provencher, Annick, « Normativités alternatives et conformité fiscale : “‘We Are Not Accusing You of
Being lllegal, We Are Accusing You of Being Immoral’ » (2016) 50(3) Revue juridique Thémis de
I’Université de Montréal 821-861 (paru en janvier 2018).

Provencher, Annick, « From the Invisible Hand to the Invisible Woman: A Gender Perspective on the
Tax Policy Discourse on Social Tax Expenditures » (2017) 29:1 Canadian Journal of Women and the
Law 110-156.

Chapitres de livres / actes de colloque
Provencher, Annick, « La définition de la notion de ‘contrdle’ en droit fiscal canadien » dans Prince,
Hervé et Jean-Louis Navarro (dir.), Le contrble a travers le droit : une lecture franco-canadienne,

Montréal, Editions Thémis, 2017, pp. 265-303.

Provencher, Annick, « Etablissement stable au Canada » dans Vidal, Jean-Pierre (dir.), Introduction &
la fiscalité internationale au Canada, 7e éd., Toronto, Thomson Reuters, 2018, pp. 8/1 a 8/53.

Provencher, Annick, « Permanent Establishment in Canada » dans Vidal, Jean-Pierre (dir.), Introduction
to International Tax Law in Canada, 6e éd., Toronto, Thomson Reuters, 2018, pp. 6/1 a 6/51.
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Provencher, Annick, Jean-Pierre Vidal, Marie-Pierre Allard et Chantal Bélanger, « Residence in
Canada » dans Vidal, Jean-Pierre, Introduction to International Tax Law in Canada, 6e éd., Toronto,
Thomson Reuters, 2018, pp. 5/1 a 5/45.

Provencher, Annick, « La simulation en droit civil québécois et le fisc » dans Congres 2011, Montreéal,
Association de planification fiscale et financiere, 2012, pp.10: 1-32.

Provencher, A., « Modification des actes juridiques en droit fiscal » dans les actes du Collogue 200 sur
I’administration fiscale, Association de planification fiscale et financiére, 2011.

Bergeron, M. et A. Provencher « Jurisprudence récente en matiere de fiscalité automobile » dans
Collogue 165, La fiscalité pratique de I’automobile, Association de planification fiscale et financiére,
Montréal, 2007.

CONFERENCES ET PRESENTATIONS

JOURNEES INTERNATIONALES DE L’ASSOCIATION HENRI 7 juin 2019
CAPITANT (PARIS, France)
Rapporteure nationale sur le theme : « Solidarité et politiques fiscales »

ASSOCIATION HENRI CAPITANT, SECTION QUEBEC (Montréal) 2 mai 2019
Présentation sur le theme : « Solidarité et politiques fiscales »

CENTRE DE RECHERCHE EN DROIT PUBLIC, FACULTE DE DROIT, UNIVERSITE 13 mars 2019
DE MONTREAL

Conférenciére : « Les femmes dans le milieu de la recherche : perspective

pluridisciplinaire »

RENDEZ-VOUS JURIDIQUES DE LA FACULTE DE DROIT DE 21 février 2018
L’UNIVERSITE DE MONTREAL - REFORME MORNEAU ET EQUITE

DU REGIME FISCAL : DE LA THEORIE A LA PRATIQUE

Organisatrice et conférenciere. Politiques fiscales, contexte et application

pratique des éléments de la réforme de la fiscalité des sociétés par actions

proposée le 18 juillet 2017

CANADIAN TAX FOUNDATION : SEMINAIRE SUR L’APPLICATION 25 janvier 2018
THEORIQUE ET PRATIQUE DE L’ARTICLE 84.1 ET DES

NOUVELLES REGLES SUR L’IMPOT SUR LE REVENU

FRACTIONNE (Laval)

Conférence : « La notion de lien de dépendance de faits dans le contexte de

I’application du par. 84.1 de la LIR »
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BRUSSELS GLOBAL LAW WEEK (Université libre de Bruxelles) 12 mai 2016
Présentation d’une conférence : “The Not-So-Global BEPS Plan »

TAX JUSTICE AND HUMAN RIGHTS SYMPOSIUM (McGill Juin 2014
University)

Présentation d’un article “From the Invisible Hand to the Invisible Woman:
A Gender Perspective on the Tax Policy Discourse on Social Tax
Expenditures”

PUBLIC POLICY WORKSHOP (University of Southern California, Gould Octobre 2013
School of Law, Los Angeles)

Présentation d’un article “From the Invisible Hand to the Invisible Woman:

A Gender Perspective on the Tax Policy Discourse on Child Care™

ASSOCIATION DE PLANIFICATION FISCALE ET FINANCIERE Octobre 2011
(APFF)

Congreés annuel de I’APFF

Les contrats de préte-nom et I’opposabilité aux autorités fiscales

CANADIAN TAX FOUNDATION Juin 2011
Jurisprudence récente

ASSOCIATION DE PLANIFICATION FISCALE ET FINANCIERE Mai 2011
(APFF)

Les rectifications de contrats en droit fiscal
Séminaire sur I’administration fiscale

ASSOCIATION DE PLANIFICATION FISCALE ET FINANCIERE 23 janvier 2008
(APFF)

Les implications fiscales des ordonnances de rectification

ASSOCIATION DE PLANIFICATION FISCALE ET FINANCIERE 8 février 2007
(APFF)

Jurisprudence récente en matiere de fiscalité automobile
Symposium "Fiscalité pratique de I’automobile™

ACTIVITES D’ENSEIGNEMENT
Cours enseignés (Faculté de droit, Université de Montreal)
DRT3701 : Fondements du régime fiscal (A2015 -)
DRT3702 : Régime fiscal de I’entreprise (H2016 - )
DRT3703 : Planification fiscale (H2018 -)
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Cours enseignés (HEC Montréal):
Imp6t 1 (baccalauréat en administration, 2010-2011, 2013)
Principes fiscaux 1 (maitrise en droit fiscal), A2012 — H2014
Droit et fiscalité (maitrise en droit fiscal), Automne 2012

SUPERVISION D’ETUDIANTS

Doctorat
e Nom de I’étudiant : Jessica HUBERT-THIBAULT
Titre : Immigration et égalité de genre
Cycle : 3i¢me
Réle : directrice
Date d’inscription : 1¢ septembre 2017
Fin : date inconnue

e Nom de I’étudiant : Victor LARROUQUERE
Titre : Justice et impdts locaux
Cycle : 3¢me
Role : directrice
Date d’inscription : 1¢" septembre 2016
Fin : date inconnue

e Nom de I’étudiant : Daniel DJEDI
Titre : « Le principe québécois de I’impartageabilité de la réserve des coopératives non
financiéres : maintien ou suppression du cadre législatif actuel »
Cycle : 3i¢me
Réle : co-directrice avec la professeure Violaine Lemay
Date d’inscription : 1¢" septembre 2011
Fin : automne 2016

Maitrise avec mémoire
e Nom de I’étudiant : Yousra Nadége ANDRE
Titre : « La rhétorique de la défense en droit international de la guerre : une perspective féministe
de la ‘guerre contre le terrorisme’ »
Cycle ; 2eme
Réle : directrice
Date d’inscription : 22 décembre 2015
Fin : date inconnue
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Maitrise (travaux dirigés)

Nom de I’étudiant : Jessica THIBAULT-HUBERT

Titre : « L’accés a I’égalité pour les femmes réfugiées dans le processus d’immigration canadien.»
Cycle : 2eme

Roéle : directrice

Date d’inscription : septembre 2015

Fin : ao(t 2017

Nom de I’étudiant : Huseyin AKYOL

Titre : « La facture de complaisance : une approche différente »
Cycle : 2¢me

Roéle : directrice

Date d’inscription : septembre 2014

Fin : juin 2017

Nom de I’étudiant : Charles DUMAS

Titre : « Arrangements étrangers : la nécessité d’un nouvelle approche de classification
canadienne ? »

Cycle : 2™ (maitrise en droit fiscal)

Roéle : directrice

Date d’inscription : 26 octobre 2015

Fin : 16 février 2017

Nom de I’étudiant : Simon PAGEAU

Titre : « Le réglement des litiges et I'applicabilité des modes de prévention et de réglement des
différends en fiscalité canadienne »

Cycle : 2™ (maitrise en droit fiscal)

Roéle : directrice

Date d’inscription : 15 mars 2016

Fin : 10 janvier 2017

Nom de I’étudiant : Lucas RICHARD-GERARD

Titre : « Contestation judiciaire du chalandage fiscal : Action 6 du projet BEPS et actualité
canadienne en matiere d’abus de traité »

Cycle : 2™ (maitrise en droit fiscal)

Réle : directrice

Date d’inscription : janvier 2014

Fin : janvier 2017
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Nom de I’étudiant : Huoy Eang THEAM

Titre : « Mise en pratique de la décision Transalta et les alternatives de rémunération incitative
(La)»

Cycle : 2™ (maitrise en droit fiscal)

Roéle : directrice

Date d’inscription : 14 septembre 2015

Fin : 5 juillet 2016

Nom de I’étudiant : Jean-Frangois OTIS

Titre : « La suffisance de la preuve dans I’application des paragraphes 15(1) »
Cycle : 2™ (maitrise en droit fiscal)

Roéle : directrice

Date d’inscription :

Fin : 16 juillet 2012

RESPONSABILITES ADMINISTRATIVES

Comité d’évaluation des Bourses du CRSH — Université de Montréal (automne 2017).

Co-directrice académique, Programme de maitrise en droit fiscal en partenariat avec HEC
Montréal, avril 2014-a ce jour

Membre du Comité de promotion et de nomination, Faculté de droit, septembre 2015 - & ce jour

Membre du Sous-comité sur I’enseignement du droit, réforme du programme de baccalauréat,
Faculté de droit, septembre 2015 — mai 2016

Membre du Comité parapluie, réforme du programme de baccalauréat, Faculté de droit, octobre
2015 - 2017.

Membre suppléant du Comité du plagiat de la Faculté de droit, mars 2017-a ce jour

Membre du Conseil de la Faculté de droit, mars 2017 - a ce jour
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RAYONNEMENT ET AUTRES ACTIVITES

Rayonnement

En collectif, Réforme fiscale portant sur les sociétés privées : un pas dans la bonne direction,
Section Idées, Le Devoir, 29 septembre 2017. http://www.ledevoir.com/economie/actualites-
economiques/509233/reforme-fiscale-portant-sur-les-societes-privees-un-pas-dans-la-bonne-

direction

Université de Montréal, « Paroles de chercheuses — Emilie Genin et Annick Provencher présentent
leurs themes de recherche de nature féministe ». Trois vidéos :

= http://nouvelles.umontreal.ca/article/2017/03/07/paroles-de-chercheuses/
= http://nouvelles.umontreal.ca/article/2017/03/07/paroles-de-chercheuses/
= http://nouvelles.umontreal.ca/article/2017/03/07/paroles-de-chercheuses/

Provencher, Annick, « La fiscalité de la culture ou la culture de la fiscalité » (2016) No. 23 Droit
Montréal 20-21 (Revue de la Faculté de droit de I’Université de Montréal)

Provencher, Annick, « Blogue » — www.annickprovencher.ca

Entrevue a propos de la préparation des déclarations de revenu a I’émission Classe économique,
Radio-Canada, 12 avril 2012.

Lettre ouverte dans le Devoir « Budget Bachand — Crépuscule budgétaire & Quéebec », co-
rédaction avec Bertrand Malsch (maintenant a Queen’s) et Marie-Soleil Tremblay (ENAP), 24
mars 2012.

Reconnaissances et autres

Membre du jury, concours de droit comparé 2015-2016

Organisation: Association québécoise de droit comparé

Date : avril 2017


http://www.ledevoir.com/economie/actualites-economiques/509233/reforme-fiscale-portant-sur-les-societes-privees-un-pas-dans-la-bonne-direction
http://www.ledevoir.com/economie/actualites-economiques/509233/reforme-fiscale-portant-sur-les-societes-privees-un-pas-dans-la-bonne-direction
http://www.ledevoir.com/economie/actualites-economiques/509233/reforme-fiscale-portant-sur-les-societes-privees-un-pas-dans-la-bonne-direction
http://nouvelles.umontreal.ca/article/2017/03/07/paroles-de-chercheuses/
http://nouvelles.umontreal.ca/article/2017/03/07/paroles-de-chercheuses/
http://nouvelles.umontreal.ca/article/2017/03/07/paroles-de-chercheuses/
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PROJETS DE RECHERCHE, BOURSES ET SUBVENTIONS

Projets de recherche subventionnés

3.1.2

Veérification par les notaires du statut de résidence pour des fins fiscales : meilleures
pratiques

Chambre des notaires du Québec

Montants obtenus : 2018-2019 — 25 806 $; 2019-2020 — 9 020 $

Date de I’obtention : 28 mars 2018

Subvention individuelle

Les mesures fiscales concernant la garde des enfants et I'égalité entre les sexes
Fondation du Barreau du Québec

Montants obtenus : 2019-2020 — 7 500 $

Date de I’obtention : janvier 2019

Subvention individuelle

Projets de recherche non subventionnés

“Single parenthood and dual-couple careers: towards new career paths for male and female
auditors?”, C. Lambert (HEC Montreéal), A. Provencher (Université de Montréal), J.
Morales (ESCP Europe), C. Dambrin (ESCP Europe), M. Brivot (FSA Université Laval).

Nous souhaitons comprendre la fagon dont les organisations répondent aux attentes de leurs
employés en termes de flexibilité et I’'usage que font les individus des réponses que leur
proposent les organisations. Cette double perspective n’est pas, a notre connaissance,
abordée dans notre champ de recherche en contréle. Or nous postulons que I’analyse des
réponses organisationnelles et de I’'usage individuel qui en est fait permettrait d’expliquer
en partie les comportements de turnover qui peuvent survenir a un moment donné de la
carriere. Dans cette optique, notre projet vise a souligner les implications des évolutions
sociétales telles que la généralisation des couples a double carriére pour la profession
comptable. Suite a des entretiens exploratoires menés aupres de responsables de ressources
humaines de deux Big 4 en France, il apparait que les auditeurs aspireraient a davantage de
flexibilité dans leur travail, que ce soit pour leur permettre de gérer un équilibre entre vie
privée et vie professionnelle ou encore pour rendre possible des « excursions »
professionnelles, emprunter des parcours non-fléchés (quitter quelques temps son poste
pour se consacrer a une activité alternative et pouvoir revenir au cabinet avec de réelles
opportunités d’évolution). Ces attentes ne sont qu’insuffisamment satisfaites du fait d’un
modeéle « up or out » de progression de carriére trop rigide, ou les hauts potentiels sont
détectés a un moment précis (30 =35 ans). Dans ce contexte, les responsables des ressources
humaines des Big 4 signalent une recrudescence de comportements de ‘free-rider’, les
auditeurs ne s’imaginant pas que leur carriére entiere puisse se dérouler dans une seule
organisation, le cabinet ne garantissant pas lui-méme cette ‘sécurité’. On peut des lors

9
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s’interroger sur I’évolution du modéle de recrutement et de promotion interne des Big Four.
Le modele « up or out » de progression de carriére, extrémement standardisé et peu flexible
est-il adapté aux évolutions sociétales en matiére de gestion du dilemme travail-famille?

- Mise-en-ceuvre : juillet 2012

- Co-chercheuse

10
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